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Kurzbeschreibung
»Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwürfe entstehen durch selbstorganisierte Teams«,
behauptet das Agile Manifest. DieseBehauptung wirft einige Fragen auf: Wie sehen solche Teams aus?
Welche Form der Führung brauchen sie? Und wie kann diese so umgesetzt werden, dass sie
Selbstorganisation fördert?

Dieses Buch bietet praxisorientierte Antworten auf all diese Fragen. Siegfried Kaltenecker beschreibt, wie
Führung in einem sich selbstorganisierenden Umfeld funktioniert, und gibt viele Hinweise, wie die eigenen
Führungskompetenzen durch den Einsatz bewährter Techniken kontinuierlich ausgebaut werden können. Er
führt in die Grundlagen ein und erläutert anschließend im Detail die Grundwerte selbstorganisierter Teams:
Commitment, Einfachheit, Respekt und Mut. Anhand von konkreten Fallbeispielen aus der Lean- und agilen
Welt beschreibt er sodann ausführlich die handlungsleitenden Kernkompetenzen Fokussieren, Designen,
Moderieren und Verändern. Für jede Kompetenz hat er konkrete Werkzeuge parat, wie z.B. Team-
Panoptikum, Team Charter, Lean Coffee oder Feedback-Planer, mit denen der Leser die Umsetzung in der
Praxis nachvollziehen kann.

Sie erfahren in diesem Buch, wie interdisziplinäre Führung und geteilte Managementverantwortung in der
Praxis gelebt werden können, und erhalten darüber hinaus viele Anregungen, um Ihre eigenen Kompetenzen
gezielt zu erweitern. Kurzbeschreibung
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gezielt zu erweitern. Über den Autor und weitere Mitwirkende
Siegfried Kaltenecker ist einer der geschäftsführenden Gesellschafter der Wiener Unternehmensberatung
Loop, die sich auf die Unterstützung von IT-Organisationen und Führungskräften im agilen Umfeld
spezialisiert hat.

Als Experte für Veränderungsmanagement mit Scrum und Kanban war Siegfried Kaltenecker bereits für
zahlreiche internationale Unternehmen wie bwin.party, eSailors, Kaba, ImmoScout24, Magna, Raiffeisen
RWE oder die SBB tätig. Er ist systemischer Organisationsberater, zertifizierter Scrum Master und Scrum
Product Owner sowie Kanban Coaching Professional. Zudem ist er Co-Editor der »Platform for Agile



Management« (p-a-m.org), Autor zahlreicher Fachartikel und Co-Autor des Buches »Kanban in der IT: Eine
Kultur der kontinuierlichen Verbesserung schaffen«.
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