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Kurzbeschreibung

Dieses Buch erscheint als eBook auf CD unter der ISBN: 978-3-8273-6285-8.

Das Buch macht Sie mit den Begrifflichkeiten, dem Prozessmodell und der PRINCE2-Philosophie sowie
einem allgemeinen Verstandnis fir den Themenkomplex des Projektmanagements vertraut. Wenn Sie sich
als Projektleiter oder -Mitarbeiter in PRINCEZ einarbeiten, hilft |hnen das Buch, sich in einem (PRINCE2-
)Projektumfeld zurechtzufinden und die Ihnen zugedachten Aufgaben wahrzunehmen. Bei der V orbereitung
auf die Foundation-Priifung unterstiitzt es Sie mit Uber 300 Beispielfragen samt kommentierten Losungen bei
der Uberpriifung Ihres Wissenstandes und bei der zielgerichteten Vorbereitung auf das Examen. Auch als
Anwaérter fir das Practitioner-Zertifikat wird Ihnen die Lektire helfen, ein vertieftes Verstéandnis fir die
Zusammenhange von PRINCE2 aufzubauen, um die Methode in der Praxis einsetzen zu kénnen.

Ein Kapitel zum Thema PRINCE2 und ITIL als Exkursin die Praxis sowie ein umfassendes Glossar runden
dieses Buch zu einem Grundlagenwerk ab.

PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) ist eine strukturierte Projektmanagement-Methode, die
1996 in GroRbritannien veroffentlicht wurde. Ahnlich wie bei ITIL handelt es sich bei PRINCE2 aus dem
gleichen Haus um einen Best Practise-Ansatz, der sich im Laufe der |etzten Jahre etabliert und bereite
Anerkennung gefunden hat.

PRINCEZ2 steht als noch relativ unbekannte M ethode aus Grofbritannien neben PMI und GPM in
Deutschland, die bisher mit ihren Modellen, Verfahren und Zertifikaten den Markt rund um das Thema
Projekt-Management bestimmt haben. Anstelle eines Kompendiums liefert das stark vorgehens- und
ergebnisorientierte PRINCE2 konkrete Handlungsanwei sungen fur alle Projektbeteiligten. Abgebildet wird
dies Uber ein Prozessmodell, das definierte Komponenten, wie beispiel sweise die Projektorgani sation oder
den Business Case al's nutzbringender Beweggrund fir die Existenz eines Projektes, und Techniken
verbindet. So wissen ale Beteiligten, welche Ergebnisse und Aktivitéten an welcher Stelle im Projektverl auf
zu erbringen sind. PRINCE2 verwendet acht spezifische Komponenten, die die Prozesse unterstiitzen. Sie
beschreiben die Voraussetzungen, um Projekte erfolgreich umsetzen zu kénnen. Erleichtert wird dies durch
die Einteilung eines Projektes in leichter zu steuernde Phasen sowie die Skalierbarkeit und Flexibilitét der
lizenzfrel zu nutzenden Methode PRINCE2. PRINCEZ bietet Uiber das Prozessmodell einen gesteuerten Start,
Fortschritt und Abschluss der Projekte.

Als Projektmitarbeiter und Projektleiter konnen Sie die weltweit anerkannten PRINCE2 Foundation- und
Practitioner-Zertifikate erlangen. Dabel ist es egal, ob Ihr Unternehmen oder Ihr Kunde PRINCE2 bereits
einsetzt oder Sie sich auf zukinftige Anforderungen vorbereiten wollen. Dieses Buch macht Sie mit den
Begrifflichkeiten, dem Prozessmodell und der PRINCE2-Philosophie sowie einem allgemeinen Versténdnis
fr den Themenkomplex des Projektmanagements vertraut, damit Sie sich in einem (PRINCE2-
)Projektumfeld zurechtfinden und die Ihnen zugedachten Aufgaben wahrnehmen kdnnen. Ein umfassendes
Glossar und ein Kapitel zum Thema PRINCE2 und ITIL als Exkursin die Praxis runden das
Grundlagenwerk ab. Es bereitet darliber hinaus den Stoff fir die Foundation-Prifung fir Sie auf. Anhand
von zahlreichen Beispielfragen mit kommentierten Ldsungen kdnnen Sie Ihren Wissensstand tberprifen und
sich zielgerichtet auf das Examen vorbereiten.

Auch as Anwarter fur das Practitioner-Zertifikat wird Ihnen die Lektire helfen, ein vertieftes Verstdndnis
fr die Zusammenhange von PRINCE2 aufzubauen, um die Methode in der Praxis einsetzen zu kénnen.
Genau wie das PRINCE2 Foundation- kann das Practitioner-Zertifikat in einem ,, Open Exam"” abgelegt
werden. Informationen, Beispielfragen und L dsungshinweise aus dem Buch helfen auch bei der
Vorbereitung auf diese PRINCE2-Priifung.



Nadin Ebel ist zertifizierte Projektleiterin und verfigt als Systemberaterin zu den Themen Security, Citrix
und zur Lotus- und WebSphere-Familie Uber langjdhrige Erfahrung im 1 T-Projektmanagement. Neben ihrer
Téatigkeit als Dozentin und (Online-)Redakteurin hat sie sich einen Namen als hochkarétige Autorin gemacht
— zuletzt erschien bei Addison-Wedley ihr Buch ,ITIL Basis-Zertifizierung“ (ISBN 9783827323521).
Klappentext

PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) ist eine strukturierte Projektmanagement-Methode, die
1996 in GrofRbritannien veroffentlicht wurde. Ahnlich wie bei ITIL handelt es sich bei PRINCEZ2 aus dem
gleichen Haus (OGC) um einen Best Practise-Ansatz, der sich im Laufe der letzten Jahre etabliert und breite
Anerkennung gefunden hat.

PRINCE?2 steht a's noch relativ unbekannte M ethode aus Grof3britannien neben PM1 und GPM in
Deutschland, die bisher mit ihren Modellen, Verfahren und Zertifikaten den Markt rund um das Thema
Projekt-Management bestimmt haben.

Angtelle eines Kompendiums liefert das stark vorgehens- und ergebnisorientierte PRINCE2 konkrete
Handlungsanweisungen fir alle Projektbeteiligten. Abgebildet wird dies Uber ein Prozessmodell, das
definierte Komponenten, wie beispiel sweise die Projektorganisation oder den Business Case als
nutzbringender Beweggrund fir die Existenz eines Projektes, und Techniken verbindet. So wissen alle
Beteiligten, welche Ergebnisse und Aktivitdten an welcher Stelle im Projektverlauf zu erbringen sind.
PRINCE2 verwendet acht spezifische Komponenten, die die Prozesse unterstitzen. Sie beschreiben die

V oraussetzungen, um Projekte erfolgreich umsetzen zu kdnnen. Spezifische Techniken sind Bestandteile der
Komponenten.

Erleichtert wird die Orientierung aller Beteiligten durch die Einteilung eines Projektesin leichter zu
steuernde Phasen sowie die Skalierbarkeit und Flexibilitét der lizenzfrei zu nutzenden Methode PRINCE2.
PRINCEZ2 bietet Gber das Prozessmodell einen gesteuerten Start, Fortschritt und Abschluss der Projekte.

Als Projektmitarbeiter und Projektleiter konnen Sie die weltweit anerkannten PRINCE2 Foundation- und
Practitioner-Zertifikate erlangen. Dabei ist es egal, ob Ihr Unternehmen oder |hr Kunde PRINCEZ2 bereits
einsetzt oder Sie sich auf zukiinftige Anforderungen vorbereiten wollen. Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Nadin Ebel ist zertifizierte Projektleiterin und verfigt als Systemberaterin zu den Themen Messaging und
Groupware, 1 T-Service-Management, Virtualisierung, Security und Citrix Uber langjahrige Erfahrungen im
I T-Projektmanagement. Neben ihrer Téatigkeit als L ehrbeauftragte, Dozentin und (Online-)Redakteurin hat
sie sich einen Namen als hochkarétige Autorin gemacht.
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